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Organisatie 
 
De stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) is een vrijwilligersorganisatie die, 
samen met zoveel mogelijk partners uit het maatschappelijk middenveld van Doetinchem, invulling 
geeft aan de stedenband met La Libertad, Nicaragua. Sinds 1992 zijn vele kleine en grotere projecten 
gerealiseerd.  
DOS is in 1990 opgericht op initiatief van de gemeenteraad van Doetinchem, met als doel een 
stedenbandrelatie aan te gaan met een stad in een ontwikkelingsland. Dat is La Libertad in 
Nicaragua geworden. Nu, vele jaren later, onderhouden we nog steeds goede contacten met onze 
partnerorganisatie in La Libertad, zijn er vriendschappen ontstaan en veel projecten ondersteund.  
 
 
Stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) 
Wilhelminastraat 77 
secretariaat@dos-doetinchem.nl 
06 14110201 
www.dos-doetinchem.nl 
www.facebook.com/doetinchem.enontwikkelingssamenwerking 
 
Bestuur 
Ted van Vilsteren (voorzitter) 
Monic Schaapveld (secretaris en tolk/vertaalster) 
Anneke van der Haar-van der Hoeven (PR) 
Jos Leeters (penningmeester en woningbouw) 
Cathy Bouwens (algemeen bestuurslid) 
Mart Hopmans (onderwijs) 
Jan Smit (bedrijfsleven/woningbouw) 
Vera Buddingh (beroepsonderwijs) 
Karen Kamps tot juni 2021  (namens de gemeenteraad) 
Anne Marie Kamphuis vanaf juni 2021 (namens de gemeenteraad) 
 
 
Comité van Aanbeveling 
Herman Kaiser (burgemeester van Doetinchem tot juli 2013)  
 
Bankrekening  
NL 19 RABO 0384 3788 97 
 
Kamer van Koophandel 
41051015 
 
 

mailto:secretariaat@dos-doetinchem.nl
http://www.dos-doetinchem.nl/
http://www.facebook.com/doetinchem.enontwikkelingssamenwerking
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Voorwoord  
 
Het jaarverslag van de stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) dat nu voor u 
ligt is, net als vorig jaar, ook dit jaar een beknopt verslag. De contacten die we hebben met onze 
zusterstad in Nicaragua zijn nog altijd intensief en hartelijk. Na al die jaren van contacten over en 
weer tussen Doetinchem en La Libertad willen we ons ook nu, ondanks onze kritiek op het handelen 
van de Nicaraguaanse regering, blijven inzetten voor de bevolking van La Libertad. Ook vanwege de 
gevolgen die COVID-19 heeft gehad in La Libertad, met zieken en overledenen en de verslechterde 
economische situatie. 
DOS heeft in Doetinchem niet veel activiteiten kunnen ontplooien. Ook in La Libertad stond alles op 
een lager pitje, maar is het onze counterpart wel gelukt om een startend gezin blij te maken met 
een nieuwe woning. 
 
In dit jaarverslag treft u een overzicht aan van de stand van zaken in onze zusterstad La Libertad en 
de jaarrekening met een overzicht van de baten en lasten. 
 
 
Ted van Vilsteren, 
Voorzitter stichting Doetinchem en Ontwikkelingssamenwerking (DOS) 
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Algemeen 
 

Nicaragua 
2021 was wederom een jaar met corona-perikelen en helaas nog steeds een zeer gespannen 
politieke situatie in Nicaragua. De regering Ortega-Murillo heeft ondertussen alle kenmerken van 
een dictatuur. In november 2021 waren er landelijke verkiezingen. Rosario Murillo, de echtgenote 
van Daniel Ortega had al veel macht, en nu was ze officieel de kandidate voor het vice-
presidentschap, en Daniel Ortega natuurlijk voor het presidentschap. De oppositiepartijen was het 
niet gelukt om met 1 kandidatenlijst te komen. En bovendien werden leiders uit de oppositie-
groepen die aangegeven hadden zich kandidaat te willen stellen voor het presidentschap, in de 
maanden voor de verkiezingen opgepakt en gevangen gezet. Aan de verkiezingen deden dan ook 
alleen Ortega-gezinde politieke partijen mee. Het aantal mensen dat naar de stemlokalen is 
gekomen was bijzonder laag, nog geen 20% van de stemgerechtigden. De Nicaraguaanse kiesraad 
kwam natuurlijk met andere cijfers: een opkomst van zo’n 65%, waarvan 75% op Ortega-Murillo 
heeft gestemd. De partij behoudt de absolute meerderheid in het parlement en van oppositie door 
de andere fracties is niet echt sprake. 
 
Nicaragua ontsnapte natuurlijk niet aan de verschillende Covid-varianten. Vanuit de overheid 
werden amper maatregelen genomen. Iedereen beschermde zich zo goed of kwaad als kon. De 
officiële cijfers over het aantal ziekenhuisopnames en overledenen zijn uitzonderlijk laag, gemiddeld 
1 overledene per week. Volgens een onafhankelijke organisatie die informatie verzamelt van 
bijvoorbeeld artsen en verpleegkundigen ligt de oversterfte over 2020-2021 op zo’n 14.000, 
waarvan het overgrote deel aan corona.  
 

NGO’s 
Eind 2020 heeft het Nicaraguaanse parlement een wet aangenomen die ngo’s en andere 
organisaties die geld of goederen uit het buitenland ontvangen, verplicht zich als buitenlandse agent 
te registeren bij het Ministerie van Binnenlandse Zaken. In de volksmond heet dit de Poetin-wet. Als 
jouw organisatie donaties ontvangt voor de uitvoering van een project, dan moet je daar vooraf 
melding van doen en precies aangeven waar je financiering vandaan komt. De overmaking van de 
gelden mag pas na toestemming van het Ministerie.  
De controle op de ngo’s was sowieso al strikt, ieder jaar moet je een heleboel papieren inleveren 
en hopen op groen licht om nog weer een jaar door te kunnen als organisatie. Maar zelfs als je je 
keurig aan de regels houdt dan nog kan het mis gaan. In 2021 is aan 60 organisaties hun 
rechtspersoonlijkheid ontnomen en kunnen ze dus geen activiteiten meer uitvoeren. Het gaat 
meestal om ngo’s op het gebied van mensenrechten, vrouwenorganisaties en andere sociale 
programma’s. 
 
Onze zusterstad La Libertad ligt in een dunbevolkte, overwegend agrarische regio. Er zijn wel 
corona-besmettingen geweest en er zijn ook mensen aan overleden, maar de aantallen vallen mee. 
Ernstig zieke inwoners werden in een speciale afdeling van het ziekenhuis in de provinciehoofdstad 
Juigalpa verpleegd.  
 
Bij onze counterpartorganisatie FC Juntos zijn er geen wisselingen geweest in het bestuur. Aan het 
begin van het jaar hebben ze verantwoording afgelegd aan het ministerie en gelukkig werd alles 
goedgekeurd. Ongeveer eens in de drie maanden hebben we virtueel overleg met de voorzitter, de 
vice-voorzitter, de coördinator van het zonnepanelenproject en de administratief medewerkster 
van FC Juntos. 
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Doetinchem 
Na vele jaren in het bestuur te hebben gezeten als deskundige op het gebied van water, heeft Jeroen 
Helder besloten zich terug te trekken. Als vertegenwoordiger van de gemeenteraad heeft Anne 
Marie Kamphuis zich aangesloten bij het DOS-bestuur.  
Ook bereikte ons het droevige bericht van het overlijden van Dick Chargois. Dick was sinds 2008 lid 
van het comité van aanbeveling van DOS. In zijn hoedanigheid van voorzitter van IG&D was het voor 
DOS belangrijk om steun te krijgen uit de hoek van de ondernemers voor de activiteiten die de 
stichting in Doetinchem ontwikkelt. Voor advies en het leggen van contacten konden we altijd bij 
hem terecht. Ook na zijn periode bij de IG&D bleef Dick als lid van het comité van aanbeveling trouw 
aan onze stichting. We hebben hem ervaren als een beminnelijk mens, toegankelijk en met een 
positieve instelling.  
 
DOS is niet meer zo actief als het ooit al eens was. Deels door minder aandacht voor een land als 
Nicaragua, deels vanwege de moeilijke politieke en sociale situatie in Nicaragua, en deels ook omdat 
er weinig nieuwe aanwas is binnen DOS. Het visie-document over de toekomst van DOS hebben we 
geactualiseerd: de komende jaren richten we ons voornamelijk op het volgen van de lopende 
projecten. De projectmiddelen die we nog beschikbaar hebben kunnen ingezet worden op aanvraag 
vanuit La Libertad. Het bestuur van DOS komt ongeveer 6 keer per jaar bij elkaar om de 
ontwikkelingen te bespreken en te kijken of er acties nodig zijn. De gemeente Doetinchem had in 
2018 besloten dat de band met de Nicaraguaanse zusterstad La Libertad wel blijft bestaan, maar 
dat daar geen gemeentelijke subsidie meer tegenover staat. Omdat DOS op een lager pitje opereert 
redden we het wel zonder de subsidie. Voor concrete activiteiten kan DOS een beroep blijven doen 
op de gemeente, maar daar hebben we tot nu toe geen gebruik van gemaakt. 

Nicaragua en Nederland  
Naar aanleiding van de onlusten in Nicaragua en de daarop volgende repressie vanuit de regering, 
is in Nederland in 2018 de landelijke Nicaragua Steungroep opgericht. Ook in 2021 heeft de 
steungroep samen met SOSNicaragua-Holanda het hele jaar door de maandelijkse digitale 
nieuwsbrief verzorgd. Wilt u dit nieuws volgen, dan kunt u zich opgeven via: 
https://mailchi.mp/a647bd8651f6/nica_nieuwsbrief  
Daarnaast organiseren ze activiteiten in Nederland, zoals in Haarlem een debat over de uitslag van 
de verkiezingen, waaraan ook een bekende Nicaraguaanse cartoonist aan mee deed.  
In december houden ze een Kerstcollecte ter ondersteuning van de politieke gevangenen in 
Nicaragua. 
 
De verkiezingen in november kregen veel aandacht in de 
Nederlandse media, met artikelen in de landelijke kranten, 
uitzendingen op de radio en items op tv. 
 
DOS heeft in juni 2021 een digitale nieuwsbrief uitgegeven met 
daarin met name informatie over de ondersteunde projecten in 
La Libertad. De nieuwsbrief is te lezen op de website van DOS, 
evenals de jaarverslagen. 
 
In november zijn een aantal DOS-bestuursleden geïnterviewd 
door een journalist van Doetinchems Vizier. Het artikel met de 
titel ‘Na dertig jaar laat je goede vrienden niet los’ geeft weer 
hoe de stedenband ontstaan is, wat er zoal tot stand is gekomen 
en hoe de situatie eind 2021 was. Het complete artikel is op de 
website te lezen. 

https://mailchi.mp/a647bd8651f6/nica_nieuwsbrief
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Projecten in La Libertad 
 

Casa de la Hermandad  
FC Juntos houdt kantoor in het Casa de la 
Hermandad. Dit is een groot pand dat in de 
beginfase van de stedenband met een donatie 
uit Doetinchem is gebouwd. Het bestuur van 
FC Juntos vergadert hier, als wij op bezoek zijn 
zitten we ook veel uren in dit pand te werken. 
Vorig jaar heeft FC Juntos een aanvraag 
ingediend voor vervanging van het dak en van 
de tank voor de opslag van water. DOS heeft 
dit gefinancierd, waardoor er nu geen lekkages 
meer zijn en ook de wc’s en wastafels vervangen zijn. Het lukt FC Juntos nu om de ruimte vaker te 
verhuren aan derden, de inkomsten hiervoor in 2021 zijn duidelijk gestegen.  
 

Woningbouw 
Sinds 2002 voert FC Juntos het door Sité Woondiensten en de gemeente Doetinchem ondersteunde 
woningbouwprogramma uit. Het betreft een roterend fonds voor de bouw van woningen voor de 
middenklasse. De bewoners betalen gedurende 15 jaar iedere maand het aflossingsbedrag en als 
de waarde van de woning terugbetaald is worden ze eigenaar van de woning. De stand eind 2020 
was dat er 39 woningen gebouwd waren, waarvan vijf via de in het roterend fonds teruggevloeide 
gelden. 13 huizen waren afbetaald. In 2021 zijn 2 woningen afbetaald. 
In 2021 heeft FC Juntos woning nummer 41 gebouwd. De prijzen voor bouwmaterialen blijven 
stijgen en om de woning betaalbaar te houden voor de bewoners heeft FC Juntos een eenvoudiger 
en daarmee goedkoper ontwerp gemaakt. Om de lokale economie te stimuleren zijn de 
bouwmaterialen zoveel mogelijk in La Libertad gekocht. De aannemer en de bouwvakkers komen 
ook uit La Libertad. Voor de financiering van de bouw komt de helft uit het roterend fonds en de 
andere helft is een bijdrage van DOS. 
Het huis is mooi geworden, de nieuwe bewoners zijn er dan ook erg blij mee!  
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De maandelijkse afbetalingsquota worden op de bankrekening voor het woningbouwprogramma 
gestort of de bewoners komen het afgeven op het kantoor van FC Juntos. De administratief 
medewerkster houdt de administratie bij.  
Met FC Juntos zijn er afspraken gemaakt over hoe om te gaan met bewoners die een 
betalingsachterstand hebben. We willen geen hoge achterstanden om gerechtelijke procedures te 
voorkomen. Bewoners met achterstand krijgen eerst een aanmaningsbrief, helpt dat niet dan gaat 
een bestuurslid bij het betreffende gezin langs. In La libertad zorgde corona ook voor verslechtering 
van de economische situatie, maar het heeft gelukkig niet tot veel meer betalingsachterstand geleid. 
 

Zonnepanelen op boerderijen 
Het waterschap Rijn en IJssel heeft in het verleden een programma uitgevoerd in La Libertad en 
buurgemeenten. In het kader daarvan is een stroomgebiedcomité opgericht met als hoofddoel het 
beschermen van het gebied rondom de San Miguel-rivier omdat in deze rivier het inlaatpunt zit voor 
het drinkwater. Ook zijn met de boeren waarvan de boerderij in het stroomgebied ligt 
bedrijfsplannen gemaakt voor het toepassen van productiemethoden die rekening houden met het 
milieu en de rivier beschermen.  

 
 
 
 

Dit stroomgebiedcomité heeft een aantal jaren 
geleden een voorstel ingediend voor het installeren 
van zonnepanelen op de boerderij of stal van zes van 
de betrokken boeren. De boerderijen liggen afgelegen 
en zijn niet aangesloten om het elektriciteitsnet. Eind 
2020 zijn er drie zonne-systemen van 100 watt 
geplaatst. De kosten hiervan bedragen US$ 500,- per 
installatie. De aflossing die deze boeren betalen 
bedraagt US$ 25,- per maand. Drie boeren kozen voor 
panelen van 200 watt. De kosten hiervan is US$ 800,- 
en de afbetaling bedraagt US$ 44,- per maand. 
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De medewerkster van FC Juntos neemt de afbetalingen in ontvangst. Mocht een boer achterstand 
hebben in de afbetalingen dan gaan bestuursleden van het stroomgebiedcomité bij de betreffende 
boer langs.  
 
Het project is zeer succesvol. De voordelen zijn dan ook duidelijk, nu er elektriciteit is kan er bij 
lamplicht gemolken worden. En, ook belangrijk, kunnen de mobieltjes van de opzichters opgeladen 
worden. Dat maakt het contact met de boer, die vaak in La Libertad zelf woont, een stuk 
gemakkelijker. 
Er waren dat ook meerdere boeren die vroegen of er op hun boerderij ook panelen gelegd konden 
worden. Met de afbetalingen die terugvloeiden in het roterend fonds zijn in 2021 op vijf andere 
boerderijen zonnepanelen van 100 watt gelegd. 
 
Over de overige projecten die DOS de afgelopen jaren heeft ondersteund, zoals het 
bejaardentehuis, het echoapparaat voor het gezondheidscentrum en een nieuwe keuken voor de 
Reyes Canales-school, worden we door FC Juntos op de hoogte gehouden. 
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Jaarrekening DOS 2021 
 
 

Balans per 31 december    

 2021  2020 

Activa          

Vorderingen   €            6    €            6 
          
Liquide middelen          
Spaarrekening Rabobank € 60.015    € 60.008   
Rekening courant Rabobank € 2.928    €   3.917   

   €  62.943    €  63.925 

          
   €  62.949    €  63.931 

          

Passiva          

Eigen vermogen          
Algemene Reserve   €    9.000    €    9.000 
          
Voorzieningen   €  54.931    €  54.931 
          
Negatief resultaat 2021   €    -982      
          
   €  62.949    €  63.931 

          

Overzicht Baten en 
Lasten 

         

 2021  2020 
Baten          

Subsidies           €    10.000 
          
Rente   €             

6 
   €            6 

          
   €    6    €     

10.006 

          

Lasten          

Projecten La Libertad           €    26.794 
          
Overige kosten   €      988    €       

1.428 
          
Onttrekking Voorzieningen   €      €   -18.216 
          
Negatief resultaat 2021    €     - 982      
          
   €             

6 
   € 10.006 
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Toelichting op de balans     2021 

         
Vorderingen       €     6      
De vordering betreft: rente spaarrekening 
2021 

        

         

Liquide middelen       € 62.943 
Deze post betreft direct opeisbare 
vergoedingen. 

        

Spaarrekening Rabobank     € 60.015   
Rekening courant Rabobank     €   2.928   
         
         
Eigen Vermogen       € 9.000 
De Algemene Reserve dient als garantie 
voor de continuïteit van de organisatie 

        

         
Voorzieningen       € 54.931 
De voorzieningen betreft de reservering ter ondersteuning     
Caminando Juntos en andere projecten in La Libertad      
Saldo per 01-01-2021     € 54.931   
Onttrekkingen t.b.v. projecten      €    
Saldo per 31-12-2021 
 
Bestuursbesluit:  
geen onderverdeling meer in 
Voorzieningen  

    € 54.931 
 

  

        

Overzicht Voorzieningen 01-01-2021 Toevoeging  Naar 
projecten 
algemeen 

31-12-2021 

Woningbouwprojecten € 23.331   € 23.331   
Asilo Ancianos / Woonvoorz.ouderen €   9.910   € 9.910   
Toerisme €   9.241   € 9.241   
Projecten algemeen € 12.449 €  42.482   € 54.931 
 € 54.931 €  42.482 €    

42.482 
€ 54.931 

         
         
Negatief resultaat 2021*       € -982 
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Toelichting op Overzicht baten en lasten 2021 

         
Baten       €     6      
Rente Spaarrekening Rabobank       

         
Lasten       € 988 

         

         
Overige kosten       € 988 
Bankkosten     € 118   
Secretariaatskosten      € 283   
Abonnementskosten     € 49   
Kosten website     € 48   
Donatie Stichting IIeca     € 200   
Representatiekosten     € 15   
Vertaalkosten     € 275   

         
Negatief resultaat 2021       € 982 

 
Het negatief resultaat 2021 zal t.l.v. Voorzieningen worden gebracht. 
 
 
Voorzieningen    €   54.931 
Resultaat 2021*    €      - 982  
Voorzieningen per 01-01-2022  €   53.949 
 
*In de bestuursvergadering dd. 29-6-2022 is besloten het negatief resultaat ad. €  988 
t.l.v. Voorzieningen te brengen. 
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Bijlage Duurzame ontwikkelingsdoelen 
 

 
De 17 duurzame ontwikkelingsdoelen van de VN: 

1.    Een einde aan alle vormen van armoede, overal. 
2.   Einde aan honger, zorgen voor voedselzekerheid, betere voeding en duurzame 

landbouw 
3.   Gezondheidszorg en bevorderen van welzijn voor iedereen 
4.    Inclusief en gelijkwaardig kwaliteitsonderwijs voor alle leeftijden 
5.    Gelijkheid voor alle genders en empowerment van alle vrouwen en meisjes 
6.    Schoon en duurzaam beheerd water en sanitair voor iedereen 
7.   Toegang tot betaalbare, betrouwbare en duurzame energie voor iedereen 
8.    Stabiele, inclusieve en duurzame economische groei, volledige en productieve 

werkgelegenheid en fatsoenlijk werk voor iedereen 
9.  Veerkrachtige infrastructuur voor duurzame, inclusieve industrialisatie en innovatie 
10. Verminderen ongelijkheid binnen en tussen landen 
11. Maak steden en nederzettingen veilig, veerkrachtig en duurzaam 
12. Duurzame consumptie- en productiepatronen 
13. Urgente actie tegen klimaatverandering en impact 
14. Beschermen en duurzaam gebruiken van de oceanen en zeeën voor duurzame 

ontwikkeling 
15. Beschermen, herstellen en bevorderen van duurzaam gebruik van grondgebonden 

ecosystemen, duurzaam beheren van bossen, verwoestijning bestrijden, stoppen en 
omkeren van landdegradatie, stoppen van het biodiversiteitsverlies 

16. Bevorderen van vredige en inclusieve maatschappijen voor duurzame ontwikkeling, 
toegang tot recht voor iedereen, effectieve, aansprakelijke en inclusieve instituties op 
alle niveaus 

17. Versterken van de middelen voor implementatie en het mondiaal partnerschap voor 
duurzame ontwikkeling nieuw leven inblazen 
            Bron tekst: oneworld.nl 




